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En la elaboración del Informe de seguimiento 2022 del Plan de Acciones Climáticas y Gestión del 
Riesgo, Huetar Norte participaron:  
 
Comisión Regional  
Norman Mora Segura, MAG Huetar Norte (Coordinador Sectorial)  
Alban Valverde Araya, Secretaría Técnica CSRA-HN (MAG Huetar Norte).  
 
Con base en información suministrada por los Integrantes del CSRA Huetar Norte/ Instituciones 
ejecutoras de las metas programadas 2022: MAG, SENARA, INA, SINAC, SFE, CNP. 
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Presentación  
 
El Comité Sectorial Agropecuario de la Región Huetar Norte (CSRA), se complace en presentar el 
Informe de seguimiento a la ejecución 2022 del “Plan de Acciones Climáticas y Gestión del Riesgo 
Huetar Norte,” que contiene información sobre los resultados de las metas ejecutadas por la 
institucionalidad pública agropecuaria, de acuerdo con los compromisos establecidos en este Plan.  

Los resultados obtenidos en el cumplimiento de la programación 2022 del Plan, consideran los 
esfuerzos institucionales realizados, para el cumplimiento de las metas de las acciones climáticas y 
sus recursos presupuestarios, de conformidad con los ámbitos de competencia de las entidades que 
conforman el Comité Sectorial.  

Por este medio, deseo agradecer la colaboración de Alban Valverde Araya, Secretario Técnico del 
Comité, por el apoyo y asesoría en la integración de este Informe; así como a los representantes de 
las instituciones, que conforman el Comité Sectorial Regional Agropecuario Huetar Norte, 
ejecutoras de las metas, por la información suministrada en la matriz de seguimiento, revisión y 
ajustes del presente documento de informe de seguimiento anual 2022. 

 
 
 
 
 
 
 
Ing. Norman Mora Segura 
Director Regional 
Región de Desarrollo Agropecuario Huetar Norte 
Ministerio de Agricultura y Ganadería 
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Introducción  
 
El presente Informe Anual de seguimiento del PACyGR, con corte al 31 de diciembre 2022, de la 
región Huetar Norte, tiene como objetivo presentar los resultados del cumplimiento del Plan de 
conformidad con la disposición emitida por la Contraloría General de la República. A continuación, 
se detalla el contenido del documento y su respectiva distribución.  

En el primer apartado, se mencionan el objetivo del informe de seguimiento, así como el objetivo 
general y específicos del Plan de Acciones Climáticas.  

En el segundo capítulo, se incluye un resumen ejecutivo de los resultados obtenidos en el año en 
las metas programadas en las áreas Agricultura familiar y Agricultura empresarial.  

En el tercer capítulo, se incluye la matriz de seguimiento anual 2022, para las áreas de agricultura 
familiar y agricultura empresarial, con el detalle de información sobre temas, acciones estratégicas 
y/o proyectos, objetivos, meta de período, así como la programación 2022 y su cumplimiento con 
los respectivos datos ejecutados. Asimismo, se incluye información referida al presupuesto 
ejecutado por áreas y temas principales.  

Finalmente, en el cuarto capítulo se incluyen conclusiones importantes de aspectos que incidieron 
en la ejecución de las metas durante el año 2022. 
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I. Objetivos  

 
A. Objetivo del Informe de seguimiento anual  

Dar seguimiento a la agenda de acciones climáticas y prevención del riesgo del Sector Agropecuario 
de la Región Huetar Norte, en cumplimiento a la disposición 4.8 de la Contraloría General de la 
República (DFOE-EC-IF-05-2016), para dar a conocer las transversalizar la política climática, 
mediante la ejecución acciones que desarrolla cada una de las instituciones que conforman el CSRA 
Huetar Norte, bajo un proceso coordinado y concertado entre los actores involucrados, de acuerdo 
con los recursos presupuestarios asignados.  

B. Objetivos del PACyGR  

 

Objetivo General:  

Formular un Plan de Acciones Climáticas y Gestión del Riesgo, con el fin de transversalizar la política 
climática, mediante la identificación de las acciones, que se están llevando a cabo en la región 
Huetar Norte, considerando los instrumentos y mecanismos de planificación y coordinación 
sectorial regional existentes, bajo un proceso concertado entre los actores públicos y privados.  

Objetivos Específicos  

Articular esfuerzos institucionales, que permitan la ejecución de las acciones climáticas y sus 
recursos presupuestarios, de conformidad con los ámbitos de competencia de las entidades que 
conforman el CSRA Huetar Norte.  

Promover las alianzas estratégicas con los productores y productoras de la región, que permita la 
participación activa y compromiso de todos los actores involucrados en la implementación del Plan 
de Acciones Climáticas y gestión del Riesgo en la región Huetar Norte.  

En este sentido, para el cumplimiento de estos objetivos, se programaron y ejecutaron las metas 
del Plan de acciones climáticas y Gestión de Riesgos de la región Huetar Norte, en el año 2019, para 
el periodo. 
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II Análisis General  
 
Para el año 2022, el CSRA Huetar Norte, programó y ejecutó dentro del Plan Acciones Climáticas y 
Gestión de Riesgo, 8 metas, con una ejecución presupuestaria de 1,14 millones de colones, dado 
que los presupuestos están centralizados y muchos de los cuales se orientaron producción 
sostenible.  

Del total de metas programadas, 6 acciones superaron la meta en un 107% en ejecución y las 4 
acciones restantes no se recibió información de las instituciones para el reporte respectivo. Las 
mismas muy posiblemente se vieron afectadas producto de la pandemia COVID-19 y recortes 
presupuestarios, sin embargo. La distribución de las metas programadas se enmarca en las 
siguientes áreas estratégicas:  

Agricultura Familiar:  

En esta área destacan 4 acciones, de las cuales una se logró alcanzar en el segundo año. Los temas 
son: Fortalecimiento de acciones en Producción Sostenible con el manejo de buenas prácticas y 
manejo de desechos.  

Agricultura Empresarial:  

En esta área se abarca 6 acciones. En su mayoría consisten en actividades de capacitación en temas 
de Manejo ambiental y aprovechamiento de residuos.  

III Matriz de seguimiento 2021  
 
a. Agricultura Familiar  

En esta matriz de seguimiento detallan los resultados obtenidos durante el año 2021 en la ejecución 
de 4 acciones planteadas, con una ya cumplida desde el año anterior, que es la del Plan Regional de 
Ganadería desarrollado e implementado. Las instancias ejecutoras son MAG, SFE y CNP, en los 
siguientes temas y subtemas:  

1. Fortalecimiento de acciones en Producción Sostenible:  

• Programa de fiscalización en áreas de preparación en el cultivo de piña (rastrojos).  
• Generación y transferencia sobre buenas prácticas agrícolas y pecuarias, en virtud del ecosistema.  

2. Comercialización  

• Identificación de mercados locales para la venta de bienes producidos en la fincas integrales.  

A continuación, se detalla la matriz de seguimiento con la información de las metas ejecutadas y su 
presupuesto. 
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Región Huetar Norte 

 Seguimiento  Plan de  Acciones Climáticas y Gestión del Riesgo, 2022 

Área:  Agricultura Familiar 

Objetivo: Micro, pequeños y medianos productores agrícolas, que producen para consumo familiar o como pequeño negocio familiar. 

Acción 
estratégica 
/Proyecto 

Objetivo Indicador 

Meta 
Período  

2018-
2022 

Meta 
Programad

a 2022 

Resultad
os 

obtenido
s al 31 de 
diciembr
e de 2022 

Presupuest
o 

ejecutado 
2022 

Millones 
de colones  

Fuente de 
financiamien

to  

Ubicació
n en la  
Región, 
Cosel, 

Cantón 
o 

Territori
o 

Responsabl
e directo 

Riesgos 
(aspectos 

que 
pueden 

incidir en la 
ejecución 

de la meta) 

Observacione
s/   

comentarios 

Desarrollo e 
Implementaci
ón del Plan 
Regional de 
Ganadería 
Bajo Carbono 

Desarrollar 
el plan 
regional de 
ganadería 
bajo 
carbono, 
con el fin 
de 
contribuir 
con el 
bienestar 
de los 
productor
es y del 
medio 
ambiente, 
de la 
región 

Plan 
Regional de 
Ganadería 
desarrollado 
e 
implementa
do 

1   

El plan se 
generó en 
el 2019, 
por lo 

que esta 
meta ya 

se 
cumplió  

  

Presupuesto 
ordinario de 
la república 

Región 
Huetar 
Norte 

Comisión 
Regional de 
Ganadería 

  Meta ya 
ejecutada 
desde el 2019 
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Huetar 
Norte 

Programa de 
fiscalización 
en áreas de 
preparación 
en el cultivo de 
piña 
(rastrojos) 

Llevar a 
cabo un 
programa 
de 
fiscalizació
n para la 
supervisió
n y 
seguimient
o en el 
manejo de 
rastrojos 
de las 
empresas 
productor
as de la 
región, con 
el fin de 
mitigar 
efectos 
nocivos 
para el 
ambiente  

Número de 
visitas 

500 
visitas 

150 150  ND  

Presupuesto 
ordinario de 
la república 

Región 
Huetar 
Norte 

SFE   Se realizaron 
las visitas de 
acuerdo a los 
lineamientos 
del COVID. Se 
coordina con 
las otras 
instancias del 
MAG, así 
mismo se 
trabaja en los 
mapas de 
alerta 
temprana, los 
cuales se 
actualizan por 
semana. 
Algunas de las 
visitas se 
realizan en 
conjunto con 
otras 
instancias 
según las 
denuncias que 
se presentan 
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Generación y 
transferencia 
sobre buenas 
prácticas 
agrícolas y 
pecuarias, en 
virtud del 
ecosistema 

Generar y 
transferir 
buenas 
prácticas 
agrícolas y 
pecuarias a 
los 
productor
es de la 
región, en 
virtud de 
del 
ecosistem
a 

Personas 
capacitadas 
en buenas 
prácticas 
agrícolas y 
pecuarias, 
validados en 
la región 

400 
persona

s 

100 100  Ordinario   

Presupuesto 
ordinario de 
la república 

Región 
Huetar 
Norte 

MAG Protocolos 
de la 
pandemia 
para las 
actividades 

Se logro 
capacitar a los 
productores 
pese a las 
limitaciones 
por las 
directrices de 
la Pandemia  

Identificación 
de  mercados 
locales para la 
venta de 
bienes 
producidos  en 
la fincas 
integrales 

Identificar 
mercados 
locales 
para la 
venta de 
bienes 
producidos 
en las 
fincas 
integrales 

Número de 
mercados 
identificados 

4 por 
año 

      

Presupuesto 
ordinario de 
la república 

Región 
Huetar 
Norte 

CNP Se está 
dependiend
o del PAI, 
según la 
normativa 
vigente 

Ya está 
cubierto 
debido a que 
se cuenta con 
100% del 
mercado del 
PAI en la 
región desde 
el 2019, con la 
atención de 
los centros 
institucionales 
establecidos 
por ley 
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b. Agricultura Empresarial  

En esta matriz de seguimiento detallan los resultados obtenidos durante el año 2021 en la ejecución 
de 6 acciones programadas. Una de las cuales no se pudo desarrollar debido a las acciones con el 
COVID-19 y la vinculación con el MEP. La instancia ejecutora de las metas es el INA, SINAC, MEP y 
CNP, en los siguientes temas y subtemas:  

1. Manejo y aprovechamiento de residuos  

• Capacitación en manejo de residuos, delitos ambientales, educación ambiental y nuevas 
tecnologías.  

• Uso de tecnologías para el desarrollo de nuevos productos de valor agregado.  

A continuación, se detalla la matriz de seguimiento con la información de las metas ejecutadas y su 
presupuesto. 
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Región Huetar Norte 

 Seguimiento  Plan de  Acciones Climáticas y Gestión del Riesgo, 2022 

Área:  Agricultura Familiar 

Objetivo: Micro, pequeños y medianos productores agrícolas, que producen para consumo familiar o como pequeño negocio familiar. 

Acción 
estratégica 
/Proyecto 

Objetivo Indicador 

Meta 
Períod

o  
2018-
2022 

Meta 
Programa
da 2022 

Resultad
os 

obtenido
s al 31 de 
diciembr

e de 
2022 

Presupues
to 

ejecutado 
2022 

Millones 
de colones  

Fuente de 
financiamien

to  

Ubicació
n en la  
Región, 
Cosel, 

Cantón 
o 

Territori
o 

Responsab
le directo 

Riesgos 
(aspectos 

que 
pueden 

incidir en 
la 

ejecución 
de la meta) 

Observaciones/   
comentarios 

Desarrollo e 
Implementaci
ón del Plan 
Regional de 
Ganadería 
Bajo Carbono 

Desarrollar 
el plan 
regional de 
ganadería 
bajo 
carbono, 
con el fin 
de 
contribuir 
con el 
bienestar 
de los 
productore
s y del 
medio 
ambiente, 
de la región 
Huetar 
Norte 

Plan 
Regional de 
Ganadería 
desarrollado 
e 
implementa
do 

1   

El plan se 
generó 
en el 

2019, por 
lo que 
esta 

meta ya 
se 

cumplió  

  

Presupuesto 
ordinario de 
la república 

Región 
Huetar 
Norte 

Comisión 
Regional 
de 
Ganadería 

  Meta ya 
ejecutada desde 
el 2019 



 

REGIÓN DE DESARROLLO AGROPECUARIO HUETAR NORTE                                 
DIRECCION REGIONAL  

 
 

 

Programa de 
fiscalización 
en áreas de 
preparación 
en el cultivo 
de piña 
(rastrojos) 

Llevar a 
cabo un 
programa 
de 
fiscalizació
n para la 
supervisión 
y 
seguimient
o en el 
manejo de 
rastrojos de 
las 
empresas 
productora
s de la 
región, con 
el fin de 
mitigar 
efectos 
nocivos 
para el 
ambiente  

Número de 
visitas 

500 
visitas 

150 150  ND  

Presupuesto 
ordinario de 
la república 

Región 
Huetar 
Norte 

SFE   Se realizaron las 
visitas de 
acuerdo a los 
lineamientos del 
COVID. Se 
coordina con las 
otras instancias 
del MAG, así 
mismo se trabaja 
en los mapas de 
alerta temprana, 
los cuales se 
actualizan por 
semana. Algunas 
de las visitas se 
realizan en 
conjunto con 
otras instancias 
según las 
denuncias que se 
presentan 

Generación y 
transferencia 
sobre buenas 
prácticas 
agrícolas y 
pecuarias, en 
virtud del 
ecosistema 

Generar y 
transferir 
buenas 
prácticas 
agrícolas y 
pecuarias a 
los 
productore
s de la 
región, en 
virtud de 

Personas 
capacitadas 
en buenas 
prácticas 
agrícolas y 
pecuarias, 
validados en 
la región 

400 
person

as 

100 100  Ordinario   

Presupuesto 
ordinario de 
la república 

Región 
Huetar 
Norte 

MAG Protocolos 
de la 
pandemia 
para las 
actividades 

Se logro capacitar 
a los productores 
pese a las 
limitaciones por 
las directrices de 
la Pandemia  
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del 
ecosistema 

Identificación 
de  mercados 
locales para la 
venta de 
bienes 
producidos  
en la fincas 
integrales 

Identificar 
mercados 
locales para 
la venta de 
bienes 
producidos 
en las 
fincas 
integrales 

Número de 
mercados 
identificados 

4 por 
año 

      

Presupuesto 
ordinario de 
la república 

Región 
Huetar 
Norte 

CNP Se está 
dependien
do del PAI, 
según la 
normativa 
vigente 

Ya está cubierto 
debido a que se 
cuenta con 100% 
del mercado del 
PAI en la región 
desde el 2019, 
con la atención 
de los centros 
institucionales 
establecidos por 
ley 

Actividades 
de 
capacitación a 
las 
comunidades 
en la 
prevención 
del delito 
ambiental 

Realizar 
actividades 
de 
capacitació
n a las 
comunidad
es de la 
región 
sobre la 
prevención 
del delito 
ambiental 

Número de 
actividades 
de 
capacitación 

12 8 12  SD  Recursos del 
presupuesto 
ordinario 

Región H 
Norte 

SINAC Reducción 
de 
presupuest
o Pandemia 

Pandemia Covid 
19 impidió 
desarrollo de una 
mayor cantidad 
de actividades, 
reducciones en 
presupuesto 
afectaron 
considerablemen
te. 
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Actividades 
de Educación 
Ambiental a 
colegios de la 
región 

Realizar 
actividades 
de 
educación 
ambiental a 
los colegios 
de la región 

Número de 
actividades 

63 18 20  SD  Recursos del 
presupuesto 
ordinario 

Región H 
Norte 

SINAC Reducción 
de 
presupuest
o Pandemia 

Pandemia Covid 
19 impidió 
desarrollo de una 
mayor cantidad 
de actividades, 
reducciones en 
presupuesto 
afectaron 
considerablemen
te. 
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Conclusiones  
 
En términos generales, el cumplimiento de las metas 2022 está en función de la programación 
establecida en el Plan de Acciones Climáticas y Gestión de Riesgos 2018-2022 de la región Huetar 
Norte, donde es fundamental destacar la labor de coordinación y articulación de esfuerzos 
institucionales desarrollada por el Comité Sectorial; así como las alianzas estratégicas llevadas a 
cabo, en procura de lograr avances satisfactorios en la ejecución de las metas del PACyGR 2022.  

Sin embargo, es importante señalar que se presentaron limitaciones en la ejecución de las metas, 
que de detallan a continuación:  

En algunas metas, se presentaron atrasos producto de los efectos de la pandemia COVID 19 y las 
medidas sanitarias que se aplicaron en el país, lo que género que algunas metas no se pudieran 
ejecutar y otras se suspendieron y se reprogramaron en el año 2022.  

El efecto directo de la pandemia en incremento del precio de los materiales y en los tiempos y costos 
de importación por la crisis mundial de contenedores.  

Aunado a lo anterior, se presentaron recortes presupuestarios que afectaron el cumplimiento de 
algunas metas y por lo tanto se reprogramó su ejecución para el próximo año; así como tramites 
excesivos y lentos en los recursos que provienen de las CNE, lo que genero atrasos en el 
cumplimiento de las metas. 
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