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ALIMENTARIO DE COSTA RICA

ACTA ORDINARIA No. 05-2021
01-07-2021

Acta de la sesion ordinaria No 05-2021 del Comité Técnico Sectorial Agropecuario (Cotecsa)
celebrada el primero de julio del dos mil veintiuno a las nueve horas y de forma virtual, con la
conexion de los siguientes participantes:

Miembros

Sra. Lorena Jiménez Carvajal Sepsa
Sra. Haydée Fernandez Barriocanal Inder
Sra. Hannier Ramirez Rojas Senasa
Sra. Kattia Vega Ballestero Senasa
Sra. Laura Vindas Valverde, ONS

Sr. Erick Soto Arieta SFE

Sra. Lilliana Fernandez Duran PIMA
Sr. Adridn Gomez Diaz MAG

Sr. Randall Sdnchez Campos Incopesca
Sra. Cecilia Rodriguez Fernandez CNP

Sra. Zoila Rosa Odio Ibarra Conac 4-S
Sra. Kathia Hidalgo Hernandez Senara
Invitados

Sra. Karol Barboza Calvo Mideplan
Sr. Luis Ramirez Zufiiga Mideplan
Sr. Olegério Saénz Batalla Mideplan
Sra. Sandra Mora Ramirez Sepsa

Sr. Robin Fernandez Almendares Sepsa
Srta. Maria Fernanda Coto Méndez Sepsa
Injustificados

Sr. Jorge Cruz Hernandez INTA

Justificados
No hay

ARTICULO 1°: Bienvenida

La Sra. Lorena Jiménez Carvajal, representante de Sepsa da la bienvenida a la quinta sesién del
Comité Técnico Sectorial Agropecuario 2021.

ARTICULO 2°: Aprobacion de la Agenda

Se somete a consideracion de los presentes la agenda, la cual queda aprobada de la siguiente
manera:
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Hora Actividad Responsable
09:00 - 09:05 | Bienvenida Sra. Lorena Jiménez Carvajal, Sepsa

Aprobacion de agenda, Aprobacién del acta sesion
09:05 - 09:10 |extra ordinaria 'y acta 4 sesion ordinaria, | Sra. Lorena Jiménez, Sepsa
Correspondencia, Revisién de acuerdos.

“Cémo incorporar la perspectiva de Género
09:15 - 10:00 | Interseccional en la Planificacién Estratégica Sr. Rohin Almendares Fernandez, Sepsa
Institucional”

Sra. Karol Barbosa, Mideplan

10:00 Plan Estratégico Nacional (PEN) Sr. Luis Ramirez, Mideplan

Asuntos Varios

ARTICULO 3°: Aprobacion de las actas, correspondencia y revision de acuerdos

Se informa que el acta N°4-2021 se les remitio electronicamente y al no tener observaciones se da
por aprobada.

ACUERDO 01-05-2021 Cotecsa: Se aprueba el Acta 04-2021 y se ratifican los acuerdos
tomados en la sesion.

Asi mismo el acta N°1-2021 de la sesion extraordinaria 2021 se les remiti6 electrénicamente y al no
tener observaciones se da por aprobada.

ACUERDO 02-05-2021 Cotecsa: Se aprueba el Acta sesion extraordinaria 01-2021 y se
ratifican los acuerdos tomados en la sesién.

Correspondencia: Se da lectura a la correspondencia.

Enviada:
e Oficio SEPSA-2021-44, dirigido al Sr. Luis Ramirez Zufiiga de Mideplan, con del lunes 28
de junio,2021.

Asunto: Cumplimiento de acuerdo sesion extraordinaria 01-02-2021 Cotecsa y el Plan para
la Seguridad Alimentaria y Nutricional del Sector Desarrollo Agropecuario, Pesquero y
Rural 2021-2025 y su vinculacion con los ODS.

Recibida: No hubo correspondencia recibida.

Seguimiento de acuerdos

Acuerdos sesion ordinaria 4-2021 Accion
ACUERDO 01-04-2021 Cotecsa: Se aprueba el Acta 03-2021 y se ratifican los | Aprobada
acuerdos tomados en la sesion. En sesién 3-2021.

ACUERDO 02-04-2021 Cotecsa: Gestionar con Robin Almendares Fernandez, | Cumplido

encargado del tema de Género en Sepsa, realizar una presentacion en la sesion | Programada para la sesion
05 del Cotecsa sobre “Como incorporar la perspectiva de Género Interseccional | Ordinaria Cotecsa 5.

en la Planificacién Estratégica Institucional”.
ACUERDO 03-04-2021 Cotecsa: Revisar el Plan para la Seguridad|Cumplido
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Acuerdos sesion ordinaria 4-2021 Accion

mediante un oficio las observaciones al mismo y dar su aprobacion.

Alimentaria del Sector Agropecuario, Pesquero y Rural 2021-2025, presentado
por Sepsa, y en un plazo de ocho dias con fecha limite al 10 de junio, remitir | oficios.

Recibidos los respectivos

eficiencia y eficacia de
disponibilidad alimentaria nacional.

ACUERDO 04-04-2021 Cotecsa: Recibida la aprobacién por cada una de las|Cumplido
instituciones remitir a la Contraloria General de la Republica la certificacion de
cumplimiento a la disposicion 4.8 del Informe de Auditoria operativa sobre la
los servicios publicos agropecuarios para la

La aprobacion del Plan se
realizard en una sesion
extraordinaria convocada
para tal efecto.

Acuerdos sesion extra ordinaria 1-2021

Accién

ACUERDO sesion extraordinaria 01-01-2021 Cotecsa: Se acuerda
modificar la fuente de financiamiento de la intervencién consignada
por Conac — 4S (intervencién estrategia 1) hasta tanto no se realicen
requerimientos administrativos y normativos solicitados por Inder.

Ejecutado
Se realiz6 la  modificacion

solicitada por parte del Inder al
documento final.

ACUERDO sesion extraordinaria 02-01-2021 Cotecsa: Se acuerda
aprobar el Plan para la Seguridad Alimentaria del Sector Desarrollo
Agropecuario, Pesquero y Rural 2021-2025, presentado por Sepsa y
construido con el aporte de todas las instituciones del Sector, en
cumplimiento a la disposicion 4.8 del Informe de Auditoria operativa
sobre la eficiencia y eficacia de los servicios publicos agropecuarios

Cumplido
En sesién extraordinaria 01-2021

del 25 de junio, 2021. Se aprueba y
se envia el 28 de junio al sefior Luis
Ramirez de Mideplan mediante el
oficio SEPSA-2021-44. A ftravés

para la disponibilidad alimentaria nacional, y remitirlo a la Contraloria | del correo
General de la Republica. direccionsepsa@mag.go.cr.

ARTICULO 4° ;Como incorporar la perspectiva de Género Interseccional en la Planificacion
Estratégica Institucional? - Sr. Sr. Robin Almendares Fernandez - Sepsa

El Sr. Almendares comunica que esta intervencidn es a solicitud de los Directores de Planificacion
gue han identificado la importancia de tener un acompafiamiento por parte del Programa Sectorial
de Género en los procesos de planificacion y que efectivamente se incorpore la perspectiva de
género.

La presentacion inicié con una explicacion de lo que es la perspectiva de género Interseccional,
sefialando que:

e No existe un unico tipo de hombre o de mujer, cada cual experimenta necesidades,
realidades, retos y oportunidades que cambian segln las variables humanas de quien
hablamos (género, edad, procedencia, discapacidad, etnia, otros).

e Cuando se habla de interseccionalidad, se hace referencia a tomar en consideracion esas
variables para realizar un andlisis y abordaje de las realidades diferenciadas de mujeres y
hombres, siendo coherentes con las necesidades e historia de la persona que tenemos en
frente.

Otro aspecto a considerar es la perspectiva de género como herramienta metodolégica, definida
por el Consejo Econdémico y Social de las Naciones Unidas como: "una estrategia destinada a hacer
que las preocupaciones y experiencias de las mujeres, asi como de los hombres, sean un elemento
integrante de la elaboracion, la aplicacion, la supervision y la evaluacion de las politicas y los
programas en todas las esferas politicas, economicas y sociales, a fin de que las mujeres y los
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hombres se beneficien por igual y se impida que se perpetie la desigualdad" (Naciones Unidas,
2018, p.6). Por lo que debe usarse como una herramienta que acomparfie el anlisis y la accion en
nuestras labores.

Para asegurar esto sugiere considerar las siguientes recomendaciones:
e Revise sus propios sesgos. Realizar un autoanalisis y cuestionar las ideas previas y
aprendizajes sobre la socializacion de hombres y mujeres que ha recibido y cémo ellos
pueden influir en su abordaje.

e Cuestibnese continuamente. En cada accidon que ejecute en su trabajo puede hacerse
preguntas béasicas que conduzcan a que su trabajo incorpore el enfoque de género, por
ejemplo: ¢estoy considerando las necesidades y realidades diferenciadas de hombres y
mujeres en su diversidad?, ¢;mi accion aporta a la consecucion de la igualdad de género?,
¢cestoy reproduciendo estereotipos o ampliando brechas con mi accion?, ¢contribuyen mis
acciones al empoderamiento de las mujeres y nifias?, ¢la informacion con la que cuento es
suficiente o debo validar con las personas usuarias?

e Consulte empéticamente. Es imposible que una persona conozca todas las diferentes
realidades que experimentan las mujeres y los hombres en su diversidad. Ante esto, es
fundamental no asumir y consultar desde una posicion empética por las realidades,
necesidades, retos y fortaleza de la persona atendida.

e Use lenguaje inclusivo. Las palabras tienen poder y crean significado; nombrar a hombres y
mujeres permite la identificacion y visibilizarian de personas y realidades. Histéricamente,
las mujeres han sido anuladas del lenguaje y las comunicaciones, emplear la perspectiva de
género implica reconocer esto y tomar accion para modificarlo.

e Modele desde el rol. Cuando usted es consciente de las desigualdades de género y busca la
igualdad, debe asumir compromisos visibles para contribuir con ese objetivo, modelando de
esta manera comportamientos.

Elementos béasicos por considerar en la etapa de mapeo/diagndéstico/ideacion/formulacion/
prototipado de un plan estratégico, programa y proyecto para incorporar la perspectiva de
género:

e Asegurarse de que se conocen las necesidades minimas diferenciadas de hombres y mujeres
en las areas sociales, econdémicas, culturales, laborales y relacionales. Incluyendo temas
basicos como divisién sexual del trabajo, trabajo doméstico no remunerado, formas de
violencia de género, socializacion de género.

e Se cuenta con indicadores y datos basicos para comprender la realidad de mujeres y
hombres y las principales brechas que les aquejan.
e Integra de manera paritaria a hombres y mujeres en las estrategias de planificacion y disefio.

e Integra a mujeres y hombres desde su diversidad para comprender las necesidades,
perspectivas e intereses de forma Interseccional.
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e Hace una revision de la ejecucion y resultados de planes, programas y proyectos, anteriores
en relacion con posibles consecuencias o impactos, negativos o positivos para hombres y
mujeres.

e Traza objetivos que respondan a necesidades estratégicas de hombres y mujeres, que
permitan reducir las desigualdades. También puede trazarse un objetivo de género que
transversalice la accion general de un proyecto o tarea.

e Valida el disefio de las estrategias con mujeres y hombres diversos(as) que permitan
ampliar la vision y alcance de esta planificacion.

e Crea pautas para un relacionamiento que permita la participacion real: con voz, voto,
incidencia y posicionamiento de mujeres en espacios de planificacion y disefio. Por
ejemplo, mediante un mecanismo equitativo de uso de la palabra.

e Consulta con personas expertas para que la planificacion conduzca a una incidencia en
género.

e Considera el marco normativo y legislativo nacional o internacional de cumplimiento
obligatorio o de adscripcion voluntaria en materia de género que aplique para el disefio de
acciones.

¢ ldentifica potenciales alianzas con instituciones u organizaciones que permitan potenciar la
incorporacién del enfoque de género al momento de la ejecucion.

e Crear mecanismos para garantizar la sostenibilidad (temporal y de recursos humanos y
financieros) de las acciones planificadas.

e Realizar entrevistas grupales (divididas por sexo) para comprender desde las personas
usuarias cuales son sus principales problemas para acceder al bienestar. De ahi, partir para
responder con servicios.

Sefial6 que con todos estos elementos se ha implementado instrumentos para su incorporacién en el
quehacer de las instituciones de esta forma se cuenta con los Lineamientos para la planificacion,
programacion presupuestaria, seguimiento y la evaluacion estratégica en el sector publico Costa
Rica 2022 que sefiala en el Capitulo | disposiciones generales, en su articulo 6 lo siguiente:

“Dado que existe en el Estado costarricense el compromiso de incorporar la perspectiva de género,
las instituciones que tengan como usuarios a personas, deberan desagregarlos por sexo, de forma
gue estos datos permitan orientar el proceso plan presupuesto”.

Una vez finalizada la exposicion el Sr. Almendares, comentd que compartira un documento
elaborado por la Universidad Nacional acerca del uso del lenguaje y vocabulario inclusivo y reitera
que se ofrece desde Sepsa el acompafiamiento, con las herramientas y metodologias necesarias para
apoyar a las instituciones que lo requieran en los procesos de Planificacion Estratégica, por ello se
toma el siguiente acuerdo:
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ACUERDO 03-05-2021 Cotecsa: SEPSA coordinara con los enlaces de género de las
instituciones del Sector un proceso de asesoria y acompafiamiento para la incorporacion de
la perspectiva de género Interseccional en la formulacion de la Planificacion Estratégica
Institucional.

ARTICULO 5°: Plan Estratégico Nacional (PEN), Sra. Karol Barboza, Mideplan

La sefiora Karol Barboza, Jefa Andlisis Sectorial de Mideplan inicia la presentacion agradeciendo el
espacio brindado para exponer este tema y menciona que esta iniciativa nace en el 2014 como
resultado de los primeros intentos de trabajo para la formulacion del Plan Estratégico Nacional sin
embargo, en ese momento no se logré la apropiacion esperada, por lo tanto en el 2019 esta
administracion decide retomar la propuesta de construir la vision pais al 2050, y para ello se
contrata una consultoria internacional que facilitd un andlisis , cientifico y riguroso del pais que
tenemos hoy y sus potencialidades.

¢ Qué se espera del Plan Estratégico Nacional?

e Orientar el desarrollo del pais hacia una sociedad mas justa, con una mayor equidad
distributiva del ingreso, mas y mejores empleos y oportunidades al emprendedurismo,
consolidacion de las Pymes y la generacion de encadenamientos productivos.

e Promover y fortalecer una vinculacion inteligente al mercado internacional que permita
mayor generacién de valor agregado y competitividad.

e Lograr un mejor aprovechamiento de los recursos internos mediante una vision de futuro
con una imagen estructurada, transformadora, realizable, que se construya a lo largo del
tiempo, siendo interactiva con la sociedad.

e Guiar la planificacion que orienta el desarrollo del pais en el largo plazo.

Explicd todo el marco normativo que le da sustento desde la Constitucion Politica, la Ley de
Planificacion Nacional N° 5525, el Decreto Ejecutivo N° 37735 “Reglamento General del Sistema
Nacional de Planificacion”, especificamente los articulos 8 y 9, asi como los articulos 55,57 y 60. El
Decreto Ejecutivo N° 39453 “Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de los Consejos
Regionales de Desarrollo, el Decreto Ejecutivo N° 40203 “Gobernanza e implementacion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en Costa Rica” y el Decreto Ejecutivo N° 35755 “Sistema
Nacional de Evaluacion (SINE)”.

Explico las orientaciones para la formulacién a saber:
o Gestion para Resultados.

Gobernanza.

Gestion de Riesgo.

Derechos Humanos.

Desarrollo Sostenible.

Cambio demografico.

Enfoque Territorial.

O 0 O O O O
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A continuacién, se adjuntan las diapositivas tomados en cuenta para la formulacién del PEN:

1. Gestion para Resultados en el Desarrollo

Centrada en el logro de los objetivos para el desarrollo y los resultados (productos,

efectos e impactos), generando valor publico

EFICACIA

A
7

v

PROBLEMAS O NECESIDADES

GESTION E IMPLEMENTACION

RESULTADOS

Conformacion de la cadena de resultados

*Blenes y 3 4 «Conjunto de
servicios quese | cambiosde
obtienen con la largo plazo,
“Intervenciény generados
s€ entregan 3 su- :
poblacién

beneficiaria.

2. Gobernanza

Ejercicio de la autoridad econdmica,
politica y administrativa para administrar
los asuntos de un pais a todos los niveles
de gobierno.

Mecanismos, procesos e instituciones a
través de las cuales los ciudadanos y los
grupos articulan sus intereses, ejercen
sus derechos legales, cumplen sus
obligaciones y resuelven sus diferencias.

¢ el dominio del Estado

Dominios que contribuyen a alcanzar el ¢ el dominio de las organizaciones de
desarrollo humano sostenible:

la sociedad civil
¢ el dominio del sector privado

* . %“ ideplan
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Sefial6 que se esta incluyendo a todas las instituciones publicas centralizadas o descentralizadas, asi
mismo a las organizaciones de la sociedad civil y empresa privada e inclusive a los diferentes
Poderes de la Republica para que exista una buena articulacion en la elaboracion de este Plan.

3. Gestion del Riesgo

Normativa

Decreto Ejecutivo N
35374-PLAN: Normas
Técnicas, Lineamientos
y Procedimientos de

La Ley General de

N®8292 establece

Riesgo Estratégico: Riesgos PEN:

eventos gue econdmico,

amenazan la ambiental, politico,

consecucion y sanitario, natural, Contral
cumplimiento de los  social, pais,

objetivos y metas operativo,

del PEN.

reputacional, legal,
de gobernanza,
tecnoldgico,
emergente,
financiero,

en el articulo 18:

Sistema

Especifico de
Valoracion  del

Riesgo

Institucional

(SEVRI) .

4. Derechos humanos

Principios
normativos:
¢ Libertad

¢ |gualdad

* Dignidad

* Justicia

* Bien comln

4

Atencion a grupos
poblacionales  que
por sus condiciones
son sujetos de algln
tipo de exclusion.

Interno

Sistema

Riesgo.

Mejorar as
capacidades
institucionales, los
objetivos nacionales
y las intervenciones
pablicas para el
acceso a bienes y
servicios de calidad.

Ley Macional de
Emergencias ¥
Prevencidn
Riesgos N

de Gestion del

Inversion

de

P

socionaturales

8488:
Nacional

antropicas
proyectos, atencién de

emergencias
ocasionadas
desastres y valoracion
del riesgo institucional
en los proyectos de
inversion publica.

de

blicas:

analisis de amenazas
naturales,

¥y
los

por

fiideplan

Lograr la plena
realizacion de los
derechos de todos
los ciudadanos del
pais.
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Un aspecto que se debe considerar a la hora de elaborar las intervenciones es la Gestidn de Riegos,
las cuales se han plasmado en las matrices PEN, donde se les solicita a las diferentes instituciones
identificarlos segun las intervenciones y de acuerdo a la tabla predefinida con catorce riesgos.

5. Desarrollo sostenible

Satisfacer las necesidades del presente, sin
comprometer las necesidades y posibilidades de las
generaciones futuras.

';w-ﬂ ; & llltl 4:.:-» Illl a%
iii ll & v
Dimensiones: Econdmica, Social y Ambiental S
o
| 3
)
08

' OBJETIV” ¥SSosTeNiBLe

|vmmmmw:smwm

b m:mf [
lll © :
Asegurar el bienestar individual y colectivo. —
fi— 15 S [ 16 /s, O 17 2
—. £ . mAES
ODS; Compromiso de Costa Rica para promover su Q t ! @

incorporacion en los diferentes instrumentos de
planificacion

También, se vinculan con el desarrollo sostenible, donde se den la confluencia de las dimensiones
economicas, sociales y ambientales en equilibrio para el bienestar individual y colectivo sin
comprometer las necesidades y posibilidades de las generaciones futuras.

Otro factor a tomar en cuenta

6. Cambio demografico es que nuestra piramide
poblacional esta cambiando y

- el ~ al 2050 se espera que el 20%

Determinar la composiciony estructura de la poblacién, sea mayor de edad lo que nos

conocerlay anticiparse a ella es necesario para definir bli dapt t
acciones a largo plazo. obliga a adaptar nuestros

\ J bienes y servicios a esta
T L ™
[ N transicion demogréfica.

Transicion en la pirdmide poblacional: aumento en la

cantidad de personas de mayores edades-envejecimiento
de la poblacidn.

J

2

Transicion demogréfica modifica la demanda de los
servicios publicosy privados.

p friideplan
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7. Enfoque territorial

Priorizar el cambio de
modelo de produccion y

las sinergias asociadas
en los territorios.

Identificacion de
aquellas areas que
concentran clertas

condiciones en |a

actualidad
(denominadas
generadores de ingreso)
asi como la

Lograr que las dindmicas
territoriales propuestas
permitan una transicién
hacia una Economia 3D.

Establecer condiciones
gue propicien el
desarrollo de

actividades econémicas

mads complejas gue
permitan mejores
resultados econd

Realizaruna
planificacion que
priorice |as inversiones
con el impulso a las
condiciones que
permitan habilitar los

disponibilidad de
recursos aptos para la
produccion, transporte y
logistica y capital
humana.

territorios seleccionados
a largo plazo.

en términos de fuerza
laboral y productividad
del carbano.

Se espera el cambio del modelo de produccion y las sinergias asociadas en los diferentes territorios
identificando condiciones que potencien el desarrollo y hacia una econémica 3D, (descentralizada,
digitalizada y descarbonizada).

Despueés de este marco general, la Sra. Barboza detall6 los componentes estratégicos disefiados para
la construccion del PEN y que cuenta con varios apartados:

1) Contexto Actual del pais
e Diagnostico econémico territorial de las dindmicas de inclusion social, crecimiento
econodmico y descarbonizacion.
e Identificar los retos pais y orientaciones estratégicas para alcanzar un modelo econémico
hacia una transicion 3D (descentralizada, digitalizada y descarbonizada) con el mapeo de
cadenas de valor y logicas productivas.

2) Vision de desarrollo al

descarbonizado

e Identificacion de seis orientaciones estratégicas en un modelo con la conformacién de 12
polos de desarrollo.

e Implementacion de 50 nodos econdmicos interconectados por seis corredores de
desarrollo y zonas de gestion.

e Plan de accién multisectorial con 50 acciones claves macro y 175 intervenciones
multisectoriales.

2050-Lograr un crecimiento economico, inclusivo y

3) Dimensiones-Organizacion de prioridades estratégicas, objetivos y metas
e Capital Natural.
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Desarrollo econdémico.
Inclusion social.

Capital humano e innovacion.
Infraestructura y conectividad.

Objetivos y metas: En este aspecto sefialo que han disefiado dos matrices para la
formulacion de objetivos y metas, una de metas sectoriales y otra de intervenciones publicas
donde se cumpla los siguientes criterios:

Criterios SMART para objetivos e indicadores:

* S~ Especifico: Concretar lo que se desea conseguir.

Efecto deseado en la Atender la vision de * M - Medible: Medir el avance.
sociedad. desarrolio del pais. * A - Alcanzable: Realista y posible.
* R - Relevante: Importante para el desarrollo
nacional.

e T~ Temporal: Con fecha de ejecucion

Indicadores con:
Formular a partir de las

dimensiones y prioridades
estratégicas que permitan Elaborar perfiles de riesgo
abordar las principales para cada objetivo. * Linea base
necesidades y problemas * Metas 2030, 2040, 2050
nacionales. * Fichas técnicas.

4) Intervenciones publicas con enfoque territorial
e Matriz Polos de Desarrollo: Incorporar intervenciones publicas directamente
vinculadas a los 11 polos de desarrollo y a las 175 intervenciones priorizados en la
EETID 2050.
e Matriz GAM, Fronteras y otras Zonas: Incorporar aquellas intervenciones publicas
para el Polo de Desarrollo de la GAM, las fronteras norte y sur y otras zonas cercanas (0
zonas de influencia) a los 11 polos de desarrollo identificados

Estrategia Economica Territorial Inclusiva y Descarbonizada EETID
e Esundocumento de diagndstico que se construyo en tres fases, donde se contempla:
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El modelo histérico tiene 6 retos
estructurales por superar

RETO 1

La baja sofisticacién de la produccion y
su efecto en las disparidades sociales.

RETO 2:

sofisticacién econdmica.

RETO 3: »
Hiperconcentracion

productivo en la GAM .

RETO 4:

Se proponen 6 orientaciones
estratégicas para consolidar el
nuevo modelo

OET™:
Craar las condiclones habllitantes mediante el
clarre da brechas de corto plazo

OE 2

scondmicos  tradicionales para  aoumentar la
reslliencia scondmica e Inclusién.

Calidad loboral precaria por falto de H Diversiflear  tarritorialimants las actividades

OE 3:
del espacio < Activar lag costas mediante una red da epicentros
da octividad econdmica, cultural y  maring
. interconectados sobre el principio de aconomia
azul.

Hiperconcentracién de la innovacion y OF &:
desequilibrio entre costa'y el interior. Descentralizar la  Innovaeidn  para  un  futuro

RETO 5:

descarbonizado, medianta la  generacidén  de
centros urbanos secundarios de avanzada.

Acumulacion de brechas que frenan el

desarrallo y debilitan la transicién. OE 5:
Genarar un ecoslsterma conactade de corradores
para catalizar la transiclén econdmica 3D

RETO 6:

Aumentar la productividad con bajas OE 6:

emisiones. Genarar nuevos empleos "verdes y azules” que
potencien la transicién una economia 3D.

Polos de desarrollo: 12 Polos de desarrollo a lo largo del pais como elemento base para impulsar el
cambio en la matriz productiva actual y una serie de corredores logisticos entre los polos:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Gran Area Metropolitana.

1+D+1 Cartago.

Turistico portuario del Golfo de Nicoya.
Conector Ruta 1-Cafias-Tilaran- Upala.
I+D+1 Energia renovable de Liberia.
Conector Ruta 21 Nicoya-Costa Pacifico.
Cuadrante Cultural Quesada- San Carlos.
Polo Agricola- Logistico de Guapiles.
Portuario del Caribe Limén- Cahiuta.

10) Maritimo Ldgistico Quepos-Parrita- Uvita.
11) Conector Ruta 2, San Isidro — Buenos Aires.
12) Turistico portuario Golfito- Golfo Dulce.

Corredores logisticos entre polos: Chorotega Caribe + Ferroviario Telca.

Tridngulo Costero de Chorotega.
Brunca- Caribe.

Pacifico Caribe super corredor.
Escalera nautica + Corredor Costero.
Conector GAM.

Nodos: espacios econdmicos caracterizados por las actividades econdmicas que en ellos
suceden.

Principales: 11 nodos fortalecidos para 2030 (junto con la GAM) y 7 fortalecidos para
2050.

12
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e Secundarios: 8 nodos activados para 2030 y 10 activados para 2050.
e Especializados: 14 nodos activados para 2030.

Acciones territoriales:
e 10 acciones clave para cada una de las 5 dimensiones Yy territorializadas para los polos de
desarrollo.
e Implementadas mediante amplia variedad de inversiones (proyectos, programas, O
lineamientos estratégicos de politica publica).
e 175 acciones especificas al territorio conformado por el ecosistema de los polos de
desarrollo propuestos.

5) Estrategias de Politica Publica: para operativizar acciones y sus respectivas
vinculaciones, se cuenta con diferentes instrumentos de planificacion, a saber:

Plan Nacional de Desarrollo

Plan Nacional de Inversiones Publicas

Plan Regional de Desarrollo

Plan Nacional Sectorial

Plan Estratégico Institucional

Plan Operativo Institucional

Otras politicas, planes, programas y proyectos

6) La EETID, sefiala una serie de desafios del escenario a puesta.
Situacion Actual

e Hiperconcentracion del desarrollo econémico en la GAM que influye y profundiza las
brechas y el rezago social al limitar la descentralizacién de beneficios en el territorio.

e Hiperconcentraciéon de las dinamicas de innovacion y un desarrollo incipiente de las
zonas costeras, inhiben que la economia se digitalice y diversifique a lo largo de todo el
territorio.

e Modelo de desarrollo donde el crecimiento del PIB no avanza de la mano con la
reduccién de emisiones de carbono y de un manejo efectivo de los recursos naturales.

Por lo anterior se pretende una formulacion del PEN para la transformacién progresiva de la matriz
productiva y acercarse a la vision del desarrollo pais al 2050

7) Gestion de riesgos: indicé que en la construccion del PEN se establecen una serie de
riesgos estratégico que deben identificarse en la formulacion de las intervenciones, se
establecen los siguientes:

Politica de riesgos

Modelo de gobernanza

Asignacion de roles

Responsabilidades y competencias

Criterios 0 parametros

Tipos de riesgos

Valoracién de riesgos (Apetito, capacidad y tolerancia al riesgo; Criterios de

priorizacion de riesgos, Tipo de respuesta al riesgo)
o Perfil de riesgos

13
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¢ Indicadores clave de riesgo
e Evaluacion y seguimiento
e Comunicacion de alertas de riesgo

8) Modelo de gestion: se presentan los niveles del modelo:

Nivel Politico Presidenciade la Republica
Consejo de Gobierno
Nivel Técnico-Politico Mideplan (Ministerio Rector)

Nivel Coordinador- Secretarias Sectoriales - Nivel Nacional
b Comités Intersectoriales Regionales (CIR)- Direcciones

Regionales de Mideplan Nivel Regional

Nivel Consultivo Asamblea Legislativa, Poder Judicial, Tribunal Supremo de
Elecciones, Academia, Partidos Politicos, Sindicatos,
Asociaciones  Solidaristas, Cémaras Empresariales,
organizaciones, sociedad civil, entre otros.
Consejos Regionales de Desarrollo (COREDES) -Nivel
Regional

Nivel Institucional- Instituciones Publicas, Descentralizadas, Municipalidades.

Ejecutor

En cuanto al seguimiento y evaluacién se sefial6 lo siguiente:
Seguimiento:
e Bianual de las metas establecidas en PEN.
e Metodologia que permita a la institucionalidad realizar el seguimiento anual en los
diferentes instrumentos de planificacion de las metas vinculadas al PEN en los PND, PNIP,
PNS, PRD, PEl y POI.
Evaluacion:
e Componentes del PEN.
e Evaluacion quinquenal o de las intervenciones pulblicas vinculadas para mejorar el
cumplimiento del mismo.
e Ejecucion de la Agenda Nacional de Evaluacion de los PND.

Finalmente, presentd el cronograma para la elaboracion del PEN
e Junio-julio: Elaboracion de propuestas para el PEN por parte sectores y asesoria Mideplan.
e 30 Julio 2021: Entrega oficial a Mideplan, por parte de los sectores.
e Setiembre 2021: Presentacion a Presidencia de la Republica

Una vez finalizada la presentacion la Sra Barboza explicd con detalle las matrices elaboradas para la
inclusion de las intervenciones, los macros y los distintos elementos en cada una de las columnas
con el fin de que las instituciones tengan claro como utilizar la herramienta y completar de forma
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correcta las matrices. Esto con el fin de que cada una de las instituciones del Sector identifiquen y
trabajen las intervenciones a incorporar en el PEN.

Se realizaron varias consultas por parte de los representantes de las instituciones y en particular
manifestaron su desacuerdo con el plazo tan corto establecido para elaborar las intervenciones, con
el fin de coordinar el trabajo a seguir y se les recordd que anteriormente se les habia remitido de
forma electrdnica los insumos para la elaboracién, con el objetivo de que fueran identificando las
posibles intervenciones a incluir en el PEN. Para cumplir con lo solicitado por Mideplan se tomo el
siguiente acuerdo:

e ACUERDO 04-05-2021 Cotecsa: Realizar sesiones de trabajo conjuntas Sepsa-Mideplan
con las instituciones del Sector Agropecuario, para analizar y revisar las propuestas que
construyan cada una de las instituciones y de esta forma despejar dudas y concertar las
matrices, para ello se establecen dos grupos y trabajar el dia 9 de julio y otro el 13 de julio,
ambas sesiones de 9:30 a.m. a 3:00 p.m.

ARTICULO 6°: Asuntos Varios

Se les avisd que para la a sesién de agosto se realizara de forma presencial en la sala de Ex
Ministros del MAG vy a la vez en modalidad virtual para quienes no puedan trasladarse.

ARTICULO 7°: Cierre

Sin més temas a tratar finaliza la sesién 5-2021 al ser las once horas con treinta minutos del dia 01
de julio, 2021.

Lorena Jiménez Carvajal
Coordinadora APAR, SEPSA



