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El país tiene una meta exportadora de 18 mil millones 
de dólares, para ser alcanzada en el 2010.  Es una 
meta ambiciosa y sin duda alguna nos pone a reflexio-
nar sobre el aporte que deben tener por un lado las ins-
tituciones públicas representantes del Gobierno y por 
otro, el sector privado; sea este representado por gran-
des empresas o por pequeños productores, así como 
también por los pequeños y medianos empresarios 
que tienen como fin principal exportar o estén ligados 
de manera directa o indirecta al sector exportador.

Si analizamos las estadísticas de las exportaciones 
nacionales, la Región Huetar Atlántica, ocupa el se-
gundo lugar (exportando más de 800 millones de dó-
lares) después del sector central del país, conformado 
este por las principales zonas de las provincias de San 
José, Alajuela, Cartago y Heredia; nos encontramos 
a una distancia muy importante por encima del tercer 
lugar en exportaciones que es la Región Huetar Norte 
(San Carlos) quienes exportaron en el año tras anterior,  
200 millones de dólares, por debajo se encuentran las 
Regiones Pacífico Central, Chorotega y Brunca, en ese 
orden.  Estas exportaciones están aumentando todos 
los años y dentro de este análisis, no se contempla un 
factor de transcendental importancia, que se refiere al 
gran número de productos provenientes de nuestras 
zonas, que son estadísticamente contabilizados por 
empresarios del Área Metropolitana, por la sencilla ra-
zón de que sus oficinas de control se encuentran en 
esa zona. Esto nos da una voz de alerta en la necesi-
dad de preparar universitarios en materias de comercio 
internacional, para que los procesos completos se rea-
licen en la región con personal de la región. 

No es necesario hacer un análisis muy profundo para 
descubrir que el aporte del sector productivo de nues-
tras zonas es muy importante y mucho mayor del que 
hoy podemos estimar.  Además, nuestro país es un 

exportador natural de productos agrícolas y sus de-
rivados, y estos en su mayoría, provienen de zonas 
como la nuestra, sin que esto desmerite el importan-
tísimo aporte de la Zona Central en productos frescos 
como hortalizas y vegetales, así como plantas y flores.  
Pero el punto medular acá es determinar que aportes 
podemos hacer y para ello es necesario analizar que 
estamos haciendo hoy.

Regresando al tema de la meta exportadora propuesta 
por el Gobierno y conociendo ahora las estadísticas, 
debemos preguntarnos qué podemos hacer para in-
crementar los números a favor de ella y de las em-
presas limonenses; porque la meta exportadora no 
influye únicamente sobre este importante reto, sino 
que además ofrece garantía de un mejor nivel de vida 
para los habitantes; así que debemos preguntarnos en 
qué parte de la cadena queremos estar: ¿Al principio? 
como productores, ¿al medio? como intermediarios, 
¿al final? como exportadores; porque de esta posición 
podrían depender los ingresos de nuestras empresas, 
el aporte a la meta nacional y el conocimiento real de 
los mercados internacionales. 

Estos factores pueden ser determinantes para el desa-
rrollo futuro de nuestros empresarios y sus familias, y 
la manera en la que estos empresarios vean su futuro 
es determinante para establecer vínculos comerciales 
con características de largo plazo y estables al mismo 
tiempo, dejando atrás nuestra acostumbrada forma de 
negociar a corto plazo.

Es necesario un esfuerzo en comunicación inteligente 
hacia los productores, pero también es necesaria una 
actitud empresarial de los productores hacia sus pro-
pios negocios, en el entendido de que la meta exporta-
dora es una responsabilidad compartida entre el sector 
público y el sector privado.

La Meta Exportadora, una tarea de todos
Por: Javier Castillo Ríos. Promotor Regional de Exportaciones PROCOMER



ROSTRO REGIONAL

Asociación de Pequeños Productores de Talamanca
(APPTA)

Este boletín es publicado bajo la coordinación de la Secretaría Ejecutiva de Planificación 
Sectorial Agropecuaria (SEPSA), la Dirección Regional Huetar Atlántica del Ministerio de 
Agricultura y Ganadería, con el financiamiento del Programa de Fomento de la Producción 
Agropecuaria Sostenible (PFPAS).

En medio de la gran di-
versidad agroecológica 
que presenta el Can-
tón de Talamanca de 
la provincia de Limón 
nació en 1987, la Aso-
ciación de Pequeños 
Productores de Tala-
manca  (APPTA).

Desde sus inicios nos 
caracterizamos por in-
tegrar mujeres y hom-
bres representantes 
de diferentes sectores de población como son: 
indígenas, mestizos y afrodescendientes que los 
une la experiencia en la producción de cacao, 
banano, araza y otros productos propios de la 
zona. Al principio éramos 73 asociados y hoy 
día somos más de mil afiliados que nos organi-
zamos en diferentes comités ubicados tanto en 
la alta como la baja Talamanca, cobijados bajo 
la sombrilla de la producción orgánica, procu-
rando con ello respetar el medio ambiente y la 
protección de la flora y la fauna estandartes de 
una región reconocida mundialmente por su di-
versidad. A través de todos estos años nuestra 
misión es cultivar en la forma tradicional y an-
cestral, donde el cacao es el eje del sistema de 
producción agroecológico, en asocio con otros 
cultivos y bajo la sombra de árboles, concepto 
definido como: finca agroecológica.

Uno de nuestros fuertes es tratar de llevar sis-
temas de registro de ingresos de las diferentes 
actividades de las fincas tales como: el cultivo 
de plátano, maíz, frijoles, arroz, cerdos, aves de 
corral, bosque, además de los ya citados, cacao 
y banano.

Igualmente y no me-
nos importante es que 
a través del tiempo 
hemos comprobado 
la variedad de servi-
cios ambientales que 
brinda este modelo de 
producción: reducción 
de la erosión, fijación 
de carbono, protec-
ción de cuencas y 
protección del hábitat, 
entre otras.

Cabe mencionar que somos miembros funda-
dores del Corredor Biológico Talamanca Caribe 
y como tal somos reconocidos como organiza-
ción líder en diferentes procesos que se llevan a 
cabo en la zona. Contamos con certificaciones 
orgánicas para la exportación: USDA ORGANIC, 
ECO CERT, BIO SUISSE y de comercio justo 
(FAIRTRADE).

Producimos, procesamos y comercializamos:
	 • Cacao orgánico 
	 • Banano orgánico para puré, deshidratado   
 	    y fruta fresca
	 • Araza, pulpa congelada
	 • Otros productos orgánicos para el 
	   mercado nacional

Para finalizar también contamos con varias 
alianzas con otras organizaciones tanto del nivel 
nacional como fuera de nuestras fronteras.

Estamos ubicados en Bribrí y nuestros teléfonos 
son: 2751-0118 ó 2751-0072.
Correo electrónico: apptager@racsa.co.cr.  
http://www.appta.org



VENTANA INFORMATIVA

Atendiendo las necesidades de los empresarios 
de la región, así como respondiendo a los prin-
cipios y objetivos de la institución, Procomer ha 
diseñado un esquema de capacitaciones que 
permite desarrollar y fortalecer la capacidad ex-
portadora del país.  Se ha preparado una serie 
de seminarios y programas de capacitación en-
tre los cuales tenemos:

Creando Exportadores
Lugar: Guápiles, Pococí 
Fecha: marzo a junio, 2008
Organiza: Procomer

Seminario: Manejo de pesticidas, em-
paques y comercialización de plantas. 
Lugar: Guápiles, Pococí. Fecha:  22 de julio, 
2008. Organiza:  Procomer

Seminario: Procesos de valor agrega-
do en tubérculos. Lugar. Guápiles, Pococí. 
Fecha: 14 de octubre, 2008. 
Organiza: Procomer

El 2007 fue un año de cambios en la parti-
cipación de la región en eventos internacio-
nales; primero se tuvo la presencia de dos 
empresas relacionadas con la región dedi-
cados a la producción de plantas, flores y 
follajes en la World Floral Expo, una de las 
ferias más importantes a nivel internacional 
que se realizó en la Ciudad de Miami, Flo-
rida.  

Estas empresas son La Tropical Santerre, 
que tiene su producción en el cantón de 
Pococí y Follajes Telón, quienes comercia-
lizan una gran cantidad de productos de la 
Zona Atlántica, reuniendo a  varios produc-
tores regionales.  En este evento de orden internacional, las empresas tuvieron la oportunidad de 
exponer sus productos a un importante número de compradores en Estados Unidos permitiendo 
desarrollar nuevos mercados.

Por otro lado, debemos hacer referencia a la participación de 16 empresas limonenses, represen-
tando los seis cantones de la provincia en la pasada Misión de Compradores, donde se contó con 
la exposición de dos sectores importantes: el sector alimentario y el sector agrícola.  Las empresas 
participantes tuvieron la oportunidad de reunirse con compradores de distintos países de América 
y de Europa, para ofrecer sus productos, codeándose con empresas con una basta experiencia en 
materia de internacionalización de productos, la mayoría de ellos con una exitosa participación que 
les permitió cerrar negocios con compradores internacionales. 
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La posición de Procomer hacia los sectores productivos 
del país está directamente relacionada con el sector ex-
portador; cada año, el plan de trabajo de la institución 
recuerda su 
c o m p r o m i s o 
con este grupo y 
sus esfuerzos se 
reorientan según 
las necesidades 
del mismo.  Cada 
año también, 
la institución es 
más conciente 
de la importan-
cia y del interés 
en desarrollar las 
micro, pequeñas 
y medianas em-
presas en mate-
ria de comercio 
in te rnac iona l , 
efectuando para 
ello una serie de capacitaciones que buscan fortalecer y 
preparar las condiciones de estos actores hacia los temas 
de internacionalización de sus empresas, pero al mismo 
tiempo permitiendo que estas, se desarrollen en la prác-
tica.  

Una vez desarrollado un plan de acción a nivel nacional, 
que permitiera al sector exportador, contar con una pla-
taforma de apoyo para la creación de nuevos mercados 
internacionales y el desarrollo de nuevos productos, se 
determinaron necesidades reales para el sector empre-
sarial. Una de estas necesidades fue la composición del 
sector exportador nacional; y la creación de cinco oficinas 
regionales para poder responder a la necesidad de estar 
más cerca del empresario después que se detectó que 
un gran número de ellos se encontraban fuera del GAM y 
mucho más importante aún, que un gran número de po-
tenciales exportadores se encuentran en las regiones.

Cada año, la Promotora de Comercio Exterior, determina 
nuevas necesidades y prepara planes más ambiciosos de 
desarrollo, que permitan satisfacer esas necesidades, de 

tal manera que las acciones de las oficinas regionales no 
estén detenidas en el simple hecho de determinar cua-
les son las empresas con potencial exportador, sino que 

además han rea-
lizado un impor-
tante esfuerzo 
en capacitar a 
estas empresas 
para enfrentar-
se con éxito a 
los mercados 
internacionales, 
determinando 
concretamente 
cuales son sus 
debilidades y 
fortalezas, para 
enfocar sus es-
fuerzos en la di-
rección correcta.

Cada oficina re-
gional, ha impulsado con acciones concretas, a peque-
ños empresarios hacia un plan de internacionalización, 
involucrándolos en programas que le permitan desarro-
llarse y formarse en esta área.

Más concretamente, la Oficina Regional de PROCOMER 
en Limón ha capacitado una gran cantidad de empresa-
rios en temas tan variados como sus negocios,  ha procu-
rado la participación de ellos en actividades que le permi-
tan ubicar sus productos en los mapas internacionales y 
más recientemente, ha estado participando en un impor-
tante reto empresarial, que es la vinculación empresarial 
de pequeños empresarios con exportadores, en encade-
namientos productivos, que permiten a aquellos produc-
tores cuyas producciones no sean suficientes para una 
demanda internacional, ingresar a programas vinculantes 
con el sector exportador. La participación activa de la Ofi-
cina Regional de Procomer en programas de instituciones 
como el programa de agrocadenas del MAG, permitirá un 
desarrollo sostenible de sus programas, produciendo una 
simbiosis muy positiva, tanto para ambas instituciones, 
como para el productor en general.

Logros de PROCOMER en la Región Huetar Atlántica

InfoAgro Desde Mi Región le invita a escribirnos para colaborar en la producción del boletín, 
enviar sus comentarios o sugerencias a: Dirección electrónica: infoagrorha@yahoo.es 
Sr. Carlos Abarca Siles. Enlace Regional InfoAgro Región Huetar Atlántica. 
Tel/fax: 2768-8063
Desea colaborar en la producción del próximo número de este boletín? Contáctenos...juntos 
podemos enriquecer este valioso instrumento de información regional.  
!INFOAGRO ....HACIA LA SOSTENIBILIDAD!
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